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БИЗНЕС-ДОСЬЕ КАК ИСТОРИЧЕСКИЙ ИСТОЧНИК  

ПО ИЗУЧЕНИЮ «КРАСНЫХ КУПЦОВ» БАССР ЭПОХИ НЭПА 

 

Аннотация: В данной публикации основная задача состоит в том, 

чтобы актуализировать понимание назначения и функциональные 

возможности перспективного метода – качественного изучения 

конкретных случаев при использовании итеративного подхода. Данный 

метод позволяет проанализировать по агрегированным показателям 

один из специфических видов делопроизводственных источников таких 

как досье, формируемых в 1920-х годах на представителей частного 

капитала с целью выяснения их текущей кредитоспособности.  
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BUSINESS DOSSIER AS A HISTORICAL SOURCE 

ON THE STUDY OF THE «RED MERCHANTS» OF THE BASSR OF 

THE NEP  

 

Abstract: In publication the main objective is to update the 

understanding of the purpose and functionality of the prospective method as 

a qualitative study of specific cases using an iterative approach. This method 

makes it possible to analyze one of the specific types of clerical sources as the 

dossiers which were formed in the 1920s on representatives of private capital 

in order to determine their current creditworthiness, using aggregated 

indicators. 
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В годы Новой экономической политики актуальным стал вопрос о 

быстром и легком доступе к бизнес-информации, которая могла быть 

оперативно использована для оценки эффективности деятельности 

«красных купцов» – нэпманов. Государственным и частным 

кредиторам, прежде чем «ссудить деньги» частникам, важно было 
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рассчитать риски невозврата заемщиком не только заимствованных 

средств, но и процентов по кредиту. 

Прообразом современных «интеллектуальных компаний», 

специализирующихся в области бизнес-аналитики, явилось 

организованное в 1922 г. АО «Кредит-бюро» [1]. Важно понимать, что 

деятельность «Кредит-бюро», обладавшего на заре становления 

советского типа «интеллектуальной компании» ограниченным 

инструментарием для сбора информации, в значительной степени 

зависела от грамотности, проницательности, опыта и выучки 

специалиста, собиравшего досье на нэпманов, а также затем 

готовившего итоговую справку о хозяйственно-экономической 

состоятельности хозяйствующего коммерческого субъекта, 

претендовавших на получение кредита.  

Тем не менее, рыночно-ориентированная НЭП дала старт 

формированию в бизнес-условиях социалистического хозрасчета 

стратегии использования имеющихся в распоряжении методов 

технологичного получения информации, позволяющей принимать 

верные решения перед выдачей кредита. Достаточно быстро «Кредит-

бюро» стало обладателем многочисленных досье, собираемых на 

частных хозяйствующих лиц по заказу различных юридических лиц, 

проверявших кредитоспособность потенциальных заемщиков. 

Среди тысячи дел [2], сформированных в 1920-х гг. специалистами 

«Кредит-бюро», имеются досье, состоящие из разнообразных 

материалов делопроизводственного характера, составленные агентами 

Урало-Сибирской конторы «Кредит-Бюро» на «красных купцов», 

занимавшихся бизнесом в БАССР [3]. Досье на отдельных частников и 

хозяйствующих субъектов из БАССР – это уникальная база, дающая 

наилучшую возможность проанализировать в едином целом 

разнообразные источники информации, в которых были заинтересованы 

заказчики с целью удовлетворения своих запросов относительно не 

только текущей платежеспособности заявителя или заявителей на 

кредит, но и выявления расстановки управленческих сил в компании; 

определения реальных собственников, принимавших решения, но по 

разным причинам, официально себя не афишировавших; выяснения 

«болевых» обстоятельств, тщательно скрываемых владельцами дела, 

которые изначально не позволяли рассчитывать на бизнес-успех 

хозяйствующего субъекта и, следовательно, возврата заемных денег и 

т.д.  
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Заготовка и переработка хлебопродуктов и лесоматериалов [4]  

1 января 1927 г.  

Кузнецов И.Ф., Черезов С.К., Одиноков Р.С. 

г. Уфа, ул. Мало-Казанская 4 

Уфимское торгово-промышленное т-во …учреждено 1 апреля 1925 

года. Вкладочный капитал …10 тыс. рублей определялся следующим 

образом: Кузнецов И.Ф. 5 тыс. руб., Черезов С.К. и Одиноков Р.С. по 

2 500 рублей. Т-вом содержатся отделения и склады в Уфе, 

Стерлитамаке, Иглино, Тавтиманово, Улу-Теляке. В ист[екшем] 

опер[ационном] году было заготовлено товаров на сумму около 150 тыс. 

руб. и реализовано около 350 тыс. рублей, в том числе на …70 тыс. 

рублей комиссионных. Наличие капиталов на 1 декабря [1926 г.] 40-45 

тыс. рублей, остаток товаров около 75 тыс. рублей, …дебиторская 

задолженность до 30 тыс. рублей и в векселях к получению 10 тыс. 

рублей. Денежные средства составляли 5 157 руб. Задолженность 

кредиторам по займам и ссудам составляла в общей сложности 50 тыс. 

рублей. Из этой суммы 25 тыс. рублей составляют долг т-ва самим 

участникам. В одном из банков т-ву открыт кредит в сумме 7 500 рублей 

и …в ОВК до 2 500 рублей. Распорядителем и правомочным лицом по 

…обязательствам является Кузнецов И.Ф. Кроме …Кузнецова И.Ф. 

право подписи векселей имеются у …Одинокова Р.С. и доверенного 

фирмы Загуменова А.В. 

Один из примеров итоговой аналитической справки, 

подготовленной на основе определенного числа первичных 

информационных источников, позволяет разрабатывать метод 

качественного изучения конкретных случаев, изложенных в таком 

особом виде делопроизводственного источника как досье на 

предпринимателей эпохи НЭПа, составной частью которых являлись 

«красные купцы» БАССР. Метод качественного изучения конкретных 

случаев может быть действенной исследовательской методологией по 

изучению разной информационной наполненности источников, 

отложившихся в досье, при использовании итеративного подхода, 

состоящего не менее чем из трех или более циклов, чтобы получить 

исчерпывающие результаты.  

Метод качественного изучения конкретных случаев при 

использовании итеративного подхода дает возможность 

проанализировать по агрегированным показателям данные, 

составляющие досье нэпманов БАССР, включая пол; возраст; 

образование; семейное положение; отраженные в досье специфические 

черты, характерологические особенности личности; поведение в 

повседневной жизни; национальную принадлежность; родственные 
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отношения; бизнес-связи в республике и за пределами региона 

проживания; географию ведения бизнеса; состояние здоровья; 

общественно-политическую активность; текущую мотивацию и 

перспективы ведения бизнеса с точки зрения «красного купца»; 

отношение к власти; религиозность; мнение соседей, друзей, знакомых, 

слухи о деловых и личных качествах; реальные бизнес-достижения; 

теневые сделки; двойную бухгалтерию; уход от налогов; подкуп 

должностных лиц и т.д.  

Таким образом, метод качественного изучения конкретных случаев 

открывает возможность проследить не только процесс деятельности 

представителей частного капитала БАССР 1920-х гг., но и получаемые 

ими конкретные бизнес-результаты, выявляя, что особенно ценно и 

важно, применяемые частниками стратегии торгово-производственного 

успеха в целях получения личной прибыли и одновременно 

деятельности во благо хозяйственного благополучия советского 

общества в условиях доминирования партийно-государственного курса 

по административному ограничению «красных нуворишей».  
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