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В статье представлены результаты исследования теоретических и методических основ 

инвестиционного планирования, а также описание принципов инвестиционного 

планирования. В дополнение, рассмотрены различные показатели, которые используются 

при инвестиционном планировании, а также предоставлено описание постановки целей при 

инвестиционном планировании. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES OF INVESTMENT PLANNING IN 

ORGANIZATION 

 

The article presents the results of a study of the theoretical and methodological foundations of 

investment planning, as well as a description of the principles of investment planning. The stages of 

the process of planning the investment activity of the organization are described. In addition, 

various indicators that are used in investment planning are considered, and a description of goal 

setting in investment planning is provided. 
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Учитывая кризисные ситуации, которые происходят не только в Российской 

Федерации, но и по всему миру, инвестиционная деятельность организаций становится 

важной темой для обсуждения. Как правило, деятельность всех организаций связана с 

инвестициями. Однако существуют различные факторы, которые усложняют принятие 

решений по многим инвестиционным проектам, например, риски, ограниченные финансовые 

ресурсы, вид инвестиций, стоимость данного инвестиционного проекта и т.д. 

Важной проблемой, которая остается актуальной в настоящее время, является 

повышение качества инвестиционных решений, которые принимаются по отношению к 

организациям. Все дело в том, что дальнейшая деятельность не только одной организации, 

но и экономики всей страны в целом полностью зависит от того, насколько продуманными, 

эффективными, рациональными и экономически обоснованными будут инвестиционные 

решения. Данный процесс очень ответственный, так как от принятых инвестиционных 

решений организация будет влиять и на другие экономические субъекты страны. 

Инвестиционное планирование – «фундамент» управления инвестиционной 

деятельностью организации, а также это «необходимый процесс определения целей 

деятельности и средство достижения поставленной цели» [1]. Особенностью планирования 

является то, что оно единой целью объединяет вместе структурные подразделения 

организации. Сейчас, планирование инвестиционных процессов включает в себя: разработку 
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системы планов, которые смогут обеспечить организацию теми инвестиционными 

ресурсами, в которых оно нуждается; «повышение эффективной инвестиционной 

деятельности организации в будущем; обеспечение эффективного функционирования 

организации; систематичное развитие организации в ближайшем будущем» [3]. 

В дополнение, существуют определенные показатели, использующиеся при 

планировании: 

- Количественные показатели, которые, как правило, выражаются абсолютными 

величинами. Например, размер дивидендов, объем планируемых инвестиций, размеры 

денежных потоков и т. д. 

- Качественные показатели, в отличие от количественных, выражаются в 

относительных величинах. К таким показателям относятся: эффективность и рентабельность 

инвестиций и другие. 

- Удельные показатели. Данный вид показателей содержат в себе два или более 

показателя, которые «взаимозависимы между собой, например, капитальные вложения на 

единицу производственной мощности; ссудные инвестиционные ресурсы на единицу 

собственных средств и др» [2]. 

- Объемные показатели. К данным показателям относятся: объемы финансовых и 

реальных инвестиций, сумма кредита и т. д. 

Для каждой организации важно разработать определенные правила при планировании 

инвестиционных процессов. Так, перед тем решить, вкладывать средства или нет, 

необходимо определить, какая именно проблема будет решена при ее осуществлении. 

Значение инвестиционного планирования заключается в возможности обеспечения 

высокой вероятности достижения поставленных целей, путем систематической подготовки 

инвестиционных решений. То есть, инвестиционное планирование является своеобразной 

предпосылкой к эффективной деятельности организации, так как такое планирование 

выполняет функции нахождения как рисков, так и возможностей, предоставление 

возможности для действий, уменьшение сложности реализации, улучшение результатов, 

постановка четких и ясных целей, нахождение преждевременных проблем и их контроль, 

оповещение и поощрение сотрудников. 

Также при процессе инвестиционного планирования следует различать формальные и 

неформальные цели. Их отличие в том, что формальные цели исходят из определенной 

мотивации деятельности лиц, которые должны принять решение. Например, увеличение 

прибыли, повышение или улучшение репутации, стремление к власти, достижение 

определенных оборотов продаж товара или услуги. Неформальные цели исходят из 

формальных, и обычно представляют собой пути и методы достижения поставленных 

формальных целей. Обычно неформальные цели содержат в себе виды различной продукции, 

ее объемы, цена, качество и факторы производства. 

В организации есть три системы инвестиционного планирования, которые тесно 

между собой связаны – это стратегическое (преимущественно одно и на долгий срок), 

текущее (основано на определенных действиях из стратегии, направленное на средний срок) 

и операционное (краткосрочное, связано с отдельными шагами текущего плана или 

изменением внешней среды) планирование. Для реализации инвестиционного плана требует 

финансирование, которое можно получить из собственных, заемных или привлеченных 

источников, и у каждого из данных источников имеется цена обслуживания, которую 

возможно определить, помимо этого, при организации деятельности возможно высвободить 

часть имеющихся средств и также получить поддержку со стороны государства путем 

субсидий или налоговых льгот. Помимо этого, при инвестиционном планировании требуется 

определить основную направленность проекта, которая в свою очередь повлияет на 

необходимый объем инвестиций, потенциальные риски и возможную доходность. Названные 

ранее действия являются одними из ключевых факторов при формировании 

инвестиционного планирования. 
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Необходимой  частью  инвестиционного  плана  является  финансовая  составляющая, 

которая отражает  необходимый объем задействования средств, структуру   капитала, 

состоящую из собственных, заемных и привлеченных источников. У  собственных 

источников  недостатком  является  цена  использования  и  объем  задействования,  но  они 

повышают  финансовую  устойчивость  предприятия,  заемные  источники  имеют  самую 

низкую цену из трех и имеют наибольший объем для использования, но повышают риск 

банкротства организации, привлеченные источники в свою очередь имеют недостаток в виде 

возможной  потери  контроля  над  организацией.  Также  возможно  использовать  субсидии, 

которые не имеют цены обслуживания, но обладают высокими требованиями для получения. 

Таким образом, возможно сделать следующие выводы о  инвестиционном 

планировании в  организации. Во-первых, имеется три  системы  планирования: 

стратегическое, текущее и операционное. Различаются они между собой по масштабам и 

промежуткам  времени,  стратегическое  подразумевает  собой  существенные  изменения, 

отражает позицию и цели организации, рассчитано на долгосрочный период. Текущий план 

ориентируется  на  среднесрочный  период  и  чаще  всего  является  отражением  одного  из 

предусмотренных  шагов стратегического плана, операционный  план действует в 

краткосрочном периоде и обычно служит для адаптаций к внешним изменениям. 

Необходимо помнить о том, что инвестиционные процессы всегда связаны с риском, а 

также то, что чем дольше реализация проекта и сроки его окупаемости, тем он более 

рисковый. Поэтому необходимо грамотно использовать инвестиционное планирование при 

принятии решений, учитывая принципы, показатели, следить за процессом планирования и 

ясно формулировать цели организации, донося их до всех подразделений для более 

сплоченной и эффективной работы организации в целом. 
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